
Rapport 
d’activités 2024



1. Sur le contexte



Sur le Contexte général (1)
Crises

 

    

 

• Crises de gouvernance : la démocratie représentative ne semble plus fonctionner pour représenter les 

attentes, les aspirations et les désirs politiques des Peuples (cf  coalitions lentes à se mettre en place en 

Belgique, impasse « démocratique » en France);

• Crises politiques : impossibilité de construire un rapport de force basé sur le droit en Palestine alors 

que 147 pays sur 193 pays membres des Nations Unies reconnaissent la Palestine; 

• Crises économiques :  à répétition (imputées parfois aux crises financières ou bien au « manque 

d’argent dans les caisses », ou au manque à gagner, ou aux prix du pétrole, ou à la guerre, sans remise 

en cause par les dominants du modèle néolibéral).

L’usage même du mot CRISE est problématique, donnant l’impression que ça tombe du ciel, 

que c’est naturel, alors que ce sont des crises provoquées ou nées par les mécanismes et les 

exploitations néo-libérales (il faudrait songer à un autre mot).   



Sur le Contexte général (2)
Crise climatique et environnementale 

 

    

 

• Les émissions de gaz à effet de serre continuent d'augmenter ce qui provoque des changements 

climatiques plus importants : les températures mondiales continuent de monter, les phénomènes 

extrêmes deviennent plus fréquents et plus intenses (inondations, sécheresses, tempêtes, vents de sable 

sahariens qui arrivent régulièrement en Europe, etc.);

• La perte de la biodiversité s’accentue et s’aggrave, dûe à l’extractivisme, l’exploitation intensive des 

ressources qui engendre la destruction des habitats naturels notamment à la destruction des habitats 

naturels, à l'exploitation excessive des ressources, à la pollution et au changement climatique; 

• L'exploitation minière en haute mer (dont nul.le ne connait les conséquences écologiques, sociales et 

sanitaires de ces activités) : premières délivrances des permis d'exploitation par les Etats-Unis, en 

dehors des eaux sous juridiction hors du cadre de l'Autorité internationale des fonds marins. 

(fragilisent le cadre institutionnel du droit de la mer).



Sur le Contexte général (3)
Violences

• La règle des 3 I (Islam, Immigration, Insécurité) pour doper l’audience des Mass Media au service des 

idéologies d’extrême droite (les Médias des riches Bolloré, Stérin, etc.);

• Cynisme et violence des dominants « révélés » (avant c’était presque caché, ou, sous le boisseau; 

maintenant c’est transparent, décomplexé et assumé); 

• Course à la puissance tout en écrasant le droit (du droit au rapport de force);

• Violence : fait des dominants et des puissants (violence légitime) et augmentation encore plus 

importante du budget des armées dans un climat de « guerre permanente » (guerre au terrorisme, 

guerre au virus, puis « risque » de guerre en Europe);  

• Discours sur le terrorisme semble être une actualisation du discours colonial.

Tout cela ne favorise pas l’ouverture d’espaces de démocratie et donc peut alimenter le shrinking 

space. 



Sur le Contexte général (4)
Génocides à Gaza et à Goma 

• Hystérie des mass media sur le génocide à Gaza vs. Silence sur ce qui se passe à Goma;

• La colonisation est explicite à Gaza vs. Elle est cachée et implicite à Goma;

• Un génocide et une colonisation pour les territoires  à Gaza (et en Palestine) vs. Un génocide et une 

guerre pour les minerais à Goma (et dans l’est de la RDC);

• Obsession de la légitimation des attaques contre le “Hamas” suite au 7 octobre comme élément 

déclencheur vs. Les M23 ne sont pas “criminalisés” autant et il n’y a pas de médiatisation d’incident 

déclencheur. 

2 versions, 2 faces d’une même pièce : colonisation, exploitation, domination, sous une forme 

explicite, ou moins explicite, soit “Business as Usual” du néo-libéralisme.



Sur le Contexte général (5) 

•  Les rapports économiques au niveau global ont changé. Les accords de libre échanges encouragés 

par l'occident (EEUU / UE) ne permettent plus de contrôler les commodités. De plus la Russie et la 

Chine, surtout ce dernier dévient le partenaire plus important de plusieurs régions du monde (Amérique 

du Sud, Afrique,...). Dans ce contexte la guerre redevient le moyen pour dynamiser les économies 

occidentales et même temps qui rouvre la possibilité de contrôler les commodités nécessaires à ces 

économies.

•  La néo colonisation verte. L'instrumentalisation du dérèglement climatique pour les pays d'occident 

et son résultat plus visible, la transition verte, encourage l'extractivisme dans les pays riches en minéraux 

stratégiques (comme le lithium), l'accaparement des terres et le contrôle de plusieurs régions 

stratégiques à la transition (cours d'eau, forêts,...). On parle de néo colonisation car pour y arriver les 

pays d'occident utilisent différents stratégiques, violences inclut, qui sont justifiées en vertu du rôle 

civilisateur, de protecteur de la nature de ces pays face au pays et populations sous-développés qui 

n'auront pas intelligences, capacités et moyens pour protéger la nature ni se protéger.



Sur le Contexte général (6)

•  Le discours du terrorisme est un mise à jour du discours colonial. Le discours colonial d'occident 

justifié tout en créant un Autre - indigène, esclave, noir - qui était infériorisé, essentialisé, diabolisé, 

criminalisé, idéalisé ou fantasmé. Ce discours s'inscrivait dans des relations de pouvoir qui donnent lieu 

à des pratiques concrètes. Aujourd'hui on assiste à un mise à jour de ce discours qui met au centre le 

terroriste pour à nouveau justifier toutes les actions d'occident car il s'agirait des "animaux humains". La 

différence peut être le fait qu'avec le discours du terrorisme on met beaucoup d'emphase sur sa volonté 

de violence et de destruction de la civilisation occidental, donc il faut se protéger et les éliminer.

•  L’Intelligence Artificielle envahit toutes les strates de la vie, et nous fait oublier toute la 

surconsommation d’énergie qu’elle nécessite aggravant un peu plus les problèmes environnementaux et 

donc climatiques à venir. 



2. Rapport 
quantitatif



Formations, accompagnements, 
réseaux, partenariats,…

Environ 526 personnes (dont environ 315 femmes) ont participé aux 
formations et ateliers réalisés en 2024. 

Des réseaux ont été très actifs en 2024, d’autres un peu moins, d’autres 
en construction ou bien assez peu dynamiques :

o Avec l’Institut Éco Conseil (Formations) : formation en Ecologie 
décoloniale programmée 2 fois, a eu lieu en octobre; 

o Avec des partenaires Sud de Frères des Hommes: SERJUS – 
Guatemala –  et APEF – Nord Kivu/RDC (Centre Tricontinental 
Éducation Populaire) : réseau tricontinental d’éducation populaire; 
séjour de travail du réseau au Guatemala;

o Participation aux réunions du réseau CRID; 

o Participation active aux Ateliers du Futur, réseau méditerranéen de 
médiation Culturelle et artistique; Accueil des partenaires en Juin 24 à 
Bruxelles;

o Actifs au sein du groupe GCE de CONCORD avant que 
CONCORD ne décidé de se désinvestir de l’ECMS. D’autre réseau 
Européen actuellement en construction ou à venir (2025). 



Activités 2024 ITECO 

Formations

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s) Jours Heures Nbre Part Participantes 

Formation en communication interculturelle 

Lire&Écrire
Bruxelles 05 février Lire&Écrire 1 8 8 7

Formation Participation et outils d'intelligence 

collective
Bruxelles 13 au 15 novembre Programmée 3 21 12 9

Formation Éducation populaire et 

Systématisation d'expérience
Bruxelles 12, 13 et 14 mai A la demande (Atelier du Futur) 3 21 11 6

Formation Systématisation d'expérience - 

Journée d'analyse de pratiques
Bruxelles 08/févr Programmée 1 7 10 6

Formation Cycle d'orientation "ici et ailleurs 

que faire?" CO
Floreffe 6 au 12 juillet Programmée 6 42 20 9

Formation Eduquer à la citoyenneté mondiale 

et solidaire, l'autre façon de s'engager FAED
Liège 17 au 23 août Programmée 7 49 15 9

Formation "Améliorer sa posture et sa 

communication, augmentant l'inclusion et la 

participation grâce à la gestion interculturelle"

Bruxelles 14 au 16 février Acodev 3 21 15 11

Formation "Féminismes Décoloniaux" Bruxelles
29 février et 1er et 4 

mars
Programmée 3 21 11 7

Participation journée "Welcome pack" Bruxelles 20/juin Acodev 1 7 19 15



Activités 2024 ITECO 

Formations

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s) Jours Heures Nbre Part Participantes 

Animation Jeux des affiches « Programme 

Junior »
Bruxelles 29 janv Enabel 1 3 12 12

Formation « Extrême droite, non merci" Bruxelles 18 mars et 15 avril
Campagne « Extrême droite, non 

merci ! » 
1 8 16 13

Animation Jeu des affiches Bruxelles 18 février CNCD 1 3 7 6

Animation Jeu des affiches Namur 19 mars CNCD 1 3 9 5

Formation « Extrême droite, non merci" Bruxelles 24 avril et 8 mai PAC 1 8 11 2

Formation-Accompagnement
Falaen 

(Namur) 
20 janvier

Réseau Belge de Amitié (avec le 

MOJOCA, Guatemala)
1 8 15 7

Formation "Féminismes Décoloniaux" Bruxelles 16 mars DBA 1 4 24 5

Formation “Dette en Afrique”
Louvain-la-

Neuve
23 mars

Louvain Cooperation (Africa 

United KAP)
1 5 7 6

Animation « La migration ici et ailleurs » Hainaut 13 et 23 mai Europe Direct 2 9 45 30



Activités 2024 ITECO 

Formations

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s) Jours Heures Nbre Part Participantes

Animation Jeu des affiches Bruxelles 20 juin Acodev 1 3 19 14

Formation “Ecologie décoloniale” Bruxelles 17 au 19 octobre IEC 3 21 9 5

Formation “Coopération décentralisée et 

enjeux décoloniaux”
Bruxelles

18 avril, 12 juin et 

15 octobre
Soliris 1,5 12 14 13

Formation éducation populaire Bruxelles 23 mai Solsoc 1 4 13 8

Formation communication interculturelle Bruxelles 23 avril au 25 avril Atelier des petits pas 3 21 14 13

Formation “Décoloniser la médiation

culturelle”
Bruxelles 11, 15, 16 mai A la demande (Atelier du Futur) 3 21 11 6

Réseau Médiation culturelle en contexte

décolonial
Bruxelles 10 au 17 mai Atelier du Futur 8 55 14 8

Approche Interculturelle pour 

Formateur.ice.s en Alpha 
Bruxelles 25 mars et 8 avril Lire et Ecrire Bruxelles 2 16 13 10



Activités 2024 ITECO 

Ateliers

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s) Jours Heures Nb Part Participantes

Cartographie Radicale Bruxelles 12 févr AJILE 1 7 9 2

Cartographie Radicale et espace public Bruxelles 28 et 29 mars

Periferia –

TechnoPolice  

Urbanisa’son

2 16 14 5

Atelier Cartographie Radicale Namur
20/2, 27/3 et 

03/04
Ajile – Solidarcité 1,5 12 6 4

Élections & leviers d’actions Champion 15 mars Ecole Providence 0,5 2 22 15

Inégalités et migration Champion 15 mars Ecole Providence 1 6 23 13

Atelier  Educ Pop Bruxelles 14 mars Solsoc 0,5 3 10 5

Extractivisme et extraction minière au dans le 

Pérou d’aujourd’hui
Bruxelles

26/03, 30/04,  

04/06
Justice & Paix 3 12h 30 10

Enjeux de la décolonisation de la Médiation

culturelle par des acteurs bruxellois
Bruxelles 15/05 Atelier du futur 0,5 5 25 20

Rencontre avec Arnaud Zacharie et Guy Bajoit –

Néolibéraliseme et montée de l’extême droite
Bruxelles 24/09 0,5 4 21 11

Intervention sur le décolonial (4h (total  

intervention + ateliers + vidéo)
Bruxelles 27/02 SCI 0,5 3,5 60 35



Activités 2024 ITECO 

Accompagnements

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s) Jours Heures Nbr Part Participantes

Cercle de prartiques en pédagogie critique Bruxelles

13/01 ; 17/02 ; 

16/03 ; 20/04 ; 

25/05 ; 22/06 et 
15/09

Enabel 7 28 10 5

Cercle de travailleuses et travailleurs pédaogiques Liège

13 et 17 jan, 16 mars, 

20 avril, 25 mai et 22 

juin

C-Paje 6 24 11 8

Accompagnement Formosa du Choc culturel Bruxelles 07/03 Formosa 0,5 2 3 2



Activités 2024 ITECO 

Réseaux - Partenariats

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s)
Nombre de 

jours
Heures Nbr Part

Participant

es

Réseaux Tricontiental education 

populaire
Guatemala 3 au 12 mars

ASERJUS, APEF, 

FDH
8 75

Rencontre d’acteurs en éducation 

populaire
Costa Rica 14 au 19 mars

Organisations proches 

du « CEAAL »
4

Réseaux Médiation culturelle en 

contexte décolonial
Bruxelles 10 au 17 mai Atelier du Futur 8 75 14 8

GT ECMS Bruxelles 8 fév, 23 avr, 20 jun, 29 aug, 19 nov Acodev 5 15

CWBCI Bruxelles
23 jan, 19 mar, 21 mai, 4 jul, 10 sep, 28 

nov
CWBCI, ACODEV 6 18

CRID Bruxelles
22 fev, 26 fev, 21 mar, 22 avr, 27 mai, du 

3 au 8 juin 
CRID 10 80

IEC 02 avr IEC 1

CA Acodev Bruxelles
20 fev, 26 mar, 04 mar, 23 avr,

24 sep, 19 nov
ACODEV et ONG 6 18 10 6



Activités 2024 ITECO 

Réseaux - Partenariats

Activité Lieu Date(s) Partenaire(s)
Nombre de 

jours
Heures Nbr Part

Participant

es

CONCORD GCE Working Group 

(Groupe de travail sur l’ECMS) + 

Participation au Steering Group

En ligne 
06/02, 21/02, 01/10, 31/10, 

05/11

Réseau européen des 
plateformes d’ECMS 

Par pays 

10 15 9

membre de la société civile 
au sein du comité 

d’accompagnement du “Plan 
d’Action 

“décoloniation de l’espace public 
De la région de Bruxelles-

Capitale””, piloté par URBAN 

Bruxelles 20/06, 26/09, 28/11

Urban + les membres 

de 

Ce comité

3 4 15 8

Réseau Tricontinental d’éducation 

populaire 
En ligne 22/02

Atelier du Futur En ligne /02, /03, /04

Plateforme 

internationale 

De médiation 

5 10 6

CNCD (Trajectoire dialogue 

stratégique) 
Bruxelles 11/10 CNCD 1 7 60 38

Accueil partenaire Italien 
“Stazione Utopia” en Visite à 

Bruxelles 

Bruxelles 07/05 
Stazione UTOPIA, 

Amir Project
0,5 5 22 11

Membre du Jury de sélection des 

projets de la diaspora financés par

AFRICALIA dans le cadre de son 
appel à projets “Artistes 

Africains”

Bruxelles 11/04 AFRICALIA, CNCD, 0,5 5 5 4



Activités « internes » (organisation, gestion, …)

Activité

Réunions d’Équipe  17 sur l’année

Cellules pédagogiques : 5 sur l’année

• Blanchité

• Formation FAED

• Décolonial

• Guatemala

Production Antipodes

• Atelier du futur : Un réseau nord-sud de médiation culturelle (carnet pédagogique)

• Théâtre politique et spect-acteurs (carnet pédagogique)

• Guatemala : des communautés en luttes  (FR) 

• Guatemala  : Comunidades en Lucha (ESP) 

• Co-transitions 

Participation aux réseaux

• Atelier du Futur Médiation culturelle

• CRID : RIEPS à Abidjan en juin  

• CONCORD GCE Working Group et Steering Group 

• Réseau tricontinental d’éducation populaire : rencontre au Guatemala en mars

• Décolonisation de l’espace public de Bruxelles-Capitale

• ACODEV : CA, GT ECMS et GT Genre

Mise au vert : 3 sur l’année

• Organisation interne

• Réunions programmation

Processus screening

- Participation aux séances d’information organisées par ACODEV

Scores performances 2024

Rapport annuel Fédération Wallonie Bruxelles

Activités d’organisation, gestion, 

évaluation, rédaction de rapports et 

du Programme DGD 2022-2026
En 2024, l’équipe a, encore une fois, 

consacré beaucoup d’énergie à 

l’organisation et gestion interne (RE et Mise 

au Vert), mais - en accord avec les balises 

pour 2024 - nous avons également  consacré 

du temps pour lancer l’évaluation à mi-

parcours du programme. Ceci a pris 

beaucoup de temps pour démarrer car nous 

avons mis du temps à trouver des 

évaluateur.ices.

C’était une année où notre travail en réseau 

a fortement augmenté ici et ailleurs. 

Nous avons également consacré beaucoup 

de temps pour préparer le dossier 

d’accréditation et le screening. 



ITECO.be en 2024

Site ITECO.be

Visites : 230.470 (en 2023 était à 77800).

Moyenne : 631 consultations par jour (en 2023 était à 213).

Max de visites : > 6600 (11 octobre).

Plusieurs jours à plus de 2000 visites/jour. 

Revue Antipodes (sur le site)

Nombre de Consultations des numéros Antipodes : 

• De la décolonisation (Prélude) : 9137 (5746 en 23, 2970 en 22).

• De la décolonisation (Suite) : 3031 (1766 en 23, 911 en 22).

• Education Populaire au développement : 1586 (808 en 23, 431 en 22). 

• Les ONG face au management : 1335 (944 en 23, 695 en 22).  

• Cercle de Pratiques en péda critique : 1468 (572 en 23, 158 en 22).

• Paulo Freire Hier, Aujourd’hui : 2467 (851 en 23, 309 en 22). 

• Systématisation d’expériences : 2418 (818 en 23, 130 en 22).

• Gens du Voyage et Romanis : 3042 (517 en 23). 

• Médiation culturelle et artistique :  1930 (353 en 23).

• Théâtre et spect-acteurs : 778.  

• Guatemala : 599.

• Co-transitions : 1139. 



ANTIPODES  et Carnets Pédagogiques 
d’ANTIPODES en 2024 

• Nombre d’Articles : 28

• Un numéro en version castillane à la demande et co-écrit avec ASERJUS Guatemala (à notre 
connaissance, 1er numéro d’ANTIPODES en langue étrangère)

• 30 aut.eur.ice.s dont 13 femmes

• 4 artistes impliqués

• Tirage par numéro : 650

• Abonnements : > 385
 



3. Rapport qualitatif



3.1 Leçons apprises



Leçons apprises en 2024 (1)  
Globales

• Co-animation en partenariat. Certaines expériences de co-animation ont révélé la nécessité de  

consacrer plus de temps à la réflexion sur la posture et les rôles de formateur.trice. Il faut mieux se 

préparer pour réagir lors d'une formation aux propos racistes, coloniales, xénophobes et / ou 

machistes qui arrivent de plus en plus lors de formations.

• Aborder l'histoire coloniale et la colonialité. Toujours présent dans nos sociétés, ces héritages 

restent des sujet sensibles et difficiles à aborder. Contrairement à ce qu'on pouvait affirmer il ne s'agit 

que d'une question de culpabilité du côté de dominant.es et de victimisation du côté de dominé.es. 

Parler du période coloniale touche plusieurs zones sensibles tant du côté des dominant.es comme des 

dominé.es, ce qui nous demande de mieux analyser comment raconter la histoire de cette période et de 

ses conséquences, des imaginaires mobilisées par l'identité des formateur.trice de la formation, des 

différences de travailler en groupes non mixtes et mixtes. Il faut prendre en compte tous ces éléments 

lorsqu'on va aborder les questions coloniales/décoloniales en formation.



Leçons apprises en 2024 (2)  
Globales

• Le travail en réseaux nous permet de mieux saisir l'impact situé, dans les contextes ou agissent les 

membres du réseau et avec d’autres acteurs. Ce travail nous permet d'analyser les possibilités de 

construire des processus de co-transition, soit entre acteur.trice.s du nord et du sud, soit entre luttes 

décoloniales, féministes, environnementales et pour le développement.

• Formation des leaders populaires. Le contexte actuel qui précarise plus encore la vie des milliards 

des personnes déjà vulnérables exige des processus de formations et autres (recherche-actions,...) avec 

de publics spécifiques et dans leurs localités en vue de former de leaders populaires. Il faudrait 

réfléchir à construire une argumentation pour faire face aux possibles critiques qui viendraient en 

réaction à la mise en place de tels processus (comme la critique du « communautarisme » de telles 

actions).



Leçons apprises en 2024 (1)  
Formations

• Tension et violences pendant les formations : les questions décoloniales et/ou interculturelles 

peuvent parfois créer des tensions et une certaine forme de violence entre participant-e-s ou envers les 

formatrices-eurs. Il faudrait pouvoir donner du temps à l’écoute et aux stratégies à mettre en place 

pour pouvoir réduire cette quantité de tension. Il faudrait penser à d’autres stratégies comme garder 

dans l’agenda de chacun-e un équilibre entre formations de « cœur » (militante, sujet intéressant, 

thématiques choisies) et des formations « imposées ». 

• Manque de diversité dans les groupes : beaucoup de groupes sont majoritairement « blancs ». Pour 

pouvoir avoir un processus de problématisation et questionnement des pratiques et contribuer aux 

transformations culturelles (visions et actes), selon nous, il faut encourager la diversité dans la 

composition des groupes. 



Leçons apprises en 2024 (2)  
Formations

• Vu le contexte des ONG et la sensibilisation des act.eu.rices des ONG, nous pourrions nous attendre à avoir des 

pratiques féministes, dégenrées et décoloniales plus présentes. Or, au vu des expériences vécues au sein des 

formations et dans les différents réseaux auxquels nous participons, nous constatons que les réflexes genrés et 

discriminatoires envers les femmes, et d'autant plus les personnes (surtout les femmes) issues des minorités 

racisées restent très présents, d'autant plus de la part d'acteurs masculins se déclarant sensibilisés à cette 

question.

• Nombreuses sont les occasions de constater une instrumentalisation du discours sensibilisé à la notion de genre 

et de décolonialité, pour simplement faire "bonne figure" par la forme, sans aucun réel changement de fond. 

Exemples : Faire intervenir une femme noire comme modératrice d'un forum juste pour la forme, et sans 

aucune intention de fond. Cela fait "mieux".

• Continuer pour nombre d'hommes "sensibilisés" à interrompre les interventions féminines et à poser un regard 

condescendant sur leurs dires sans les prendre réellement en considération.



Leçons apprises en 2024 (3)  
Formations

• Craindre les interventions de la "diaspora africaine" si nous traitons d'un sujet brulant 

d'actualité, et éviter de traiter le sujet de peur de leur réaction. Sont-iels considéré-es comme 

nos allié-es e ou comme des opposant-es ?

• Il y a une tendance à privilégier les savoirs académiques de "haut niveau" plutôt que les 

savoirs des acteurs de terrains, et des diasporas détenant une expertise qui va être 

délégitimée.

• Il y a peu d’accompagnements en décolonial (alors qu’il devrait y en avoir selon nous ….) . 

Le décolonial est un processus, il serait intéressant de travailler sur de longues périodes et 

non seulement sur la forme d’une formation ponctuelle. 



Leçons apprises en 2024 (1)  
Autres 

La qualité de production des articles a confirmé Antipodes comme un support 

indispensable aux activités d’ITECO ainsi que pour le public en général. 

Équipe : Les cellules pédagogiques se sont confirmées comme espace-temps 

d’approfondissement des contenus/méthodologie/thématique pour la formation continue 

de l’équipe. La Réunion d’équipe reste l’espace d’échange des apprentissages produits par 

les actions/activités des formateurs et formatrices. 

Logistique : le cloud comme mémoire d’ITECO est très difficile à utiliser : il devrait être 

réfléchi et organisé.



3.2 Balises 2025



Balises 2025
Formations 

• Réfléchir à adapter nos pédagogies en fonction de la composition des groupes (en particulier 

sur des thématiques comme le décolonial);

• L’ouverture de places pour les étudiants boursiers est une pratique à maintenir et à élargir 

pour l’ensemble des formations. Ça permet à la fois d’ouvrir nos formations aux publics des 

marges et aussi à amener une diversité nécessaire pour nos formations;

• Maintenir le  travail en binômes comme méthode pour  faire face aux tensions et certaines 

formes de violence entre des participant.e.s et/ou envers des formatrices.eurs;  

• Proposer et organiser une formation longue avec dimension politique explicite.



Balises 2025 
Autres Activités 

• Il serait intéressant de proposer une formule « formation/accompagnement  décolonial ». On pourrait créer un 

package de formation accompagnement financé par le fonds 4s à travers le formulaire sur mesure 

(accompagnement);

• Maintenir la même qualité de production d’articles et de la publication dans sa totalité. Pour ce faire, nous devons 

pouvoir accorder le temps dans la charge de travail en écrivant des articles collectivement dans une CP et en 

partageant les tâches d’écriture d’articles (que tout le monde s’y mette);

• Participation aux activités du réseau des ONG contre la réduction des subsides pour la Coopération au 

Développement ;

• Intensification de l’implication de plusieurs membres de l’équipe aux activités de réseaux et partenariats avec des 

organisations en Europe et ailleurs.



Balises 2025
Equipe et Logistique

• Il est important de maintenir les cellules pédagogiques comme espaces d’approfondissement des 

thématiques et la RE comme espace d’échange des apprentissages.

• Organiser formation  sur les articulations et spécificités du décolonial et l’éducation populaire.

• Élaborer/produire une méthode d’analyse du contexte et la mettre en place de façon systématique.

• Envisager et mettre en place des mécanismes concrets d’implication de l’AG aux 

discussions/moments stratégiques d’ITECO.

• Organiser le cloud pour assurer le maintien de la mémoire d’ITECO et pour pouvoir retrouver les 

dossiers facilement. 



Balises 2025
Bureaucratiques 

• Accréditation ;

• Screening ;

•  Évaluation externe mi-terme ;

• Démarrage évaluation externe final du programme quinquennal ;

• Rapports ;

• … 



Equipe de permanent.e.s 2024

Membres permanents de l’équipe en 2024

• Bienvenu Nsiona di Vunda, budget, comptabilité, secrétariat, logistique, diplômé en comptabilité, CDI, 1 ETP.

• Chafik Allal, formateur, rédacteur en chef  d’ANTIPODES, gestion du Site Web, docteur en sciences appliquées et diplômé en journalisme, CDI, 1 ETP.

• Jean Claude Mullens, formateur, Master en Anthropologie, CDI, 0,6 ETP (depuis début octobre).

• Jean-François Kaisin, formateur, licencié en multimédia, CDD, 0,8 ETP (depuis le 15 janvier).

• Joaldo Dominguez, formateur, Master en sciences politique, CDD, 0,8 ETP (depuis le 15 janvier).

• Julia Petri, formatrice, maître en pédagogie, CDI, 0,8 ETP.

• Julian Lozano Raya, formateur, licencié en sciences politiques, CDI, 0,96 ETP.  

• Orphélie Claro, secrétariat, logistique, diplômée en secrétariat et bureautique, CDI, 0.5 ETP.

• Pamela Gazon, formatrice, Master en information et communication option Anthropologie, CDD, 0.5 ETP.

• Rachida Kabbouri, formatrice, licenciée en sciences-économiques, CDI, 1 ETP.

• Rafael Salgado, formateur, chimiste, CDI, 1 ETP.

• Vincent Stevaux, formateur, licencié en histoire de l’art et archéologie, troisième cycle en gestion sociale d’ONG, CDI, 1 ETP (Congé Maladie de longue durée depuis Fév).

Membres de l’équipe ayant quitté en 2024 

             Pas de départ en 2024.

                                                                                                 Total pour l’année 2024 

                                                                                      

                                                                                      8,5 ETP (9,5 ETP pour bilan social).

  



Assemblée 
Générale et 
Conseil 
d’Administration

   Composition du Conseil 

d’Administration en décembre 2024  

• Fouad Lahssaini,  Président

• Aurore Schreiber, Administratrice

• Jehanne Jencloes, Administratrice

• Olivier de Halleux, Administrateur

• Guy Bajoit, Administrateur

Composition de l’AG en décembre 2024 
• Aurore Schreiber

• Bienvenu Nsiona 

• Bernard Duterme

• Chafik Allal 

• Christophe Dubois

• Cédric van de Walle  

• Daniel Van der Steen 

• Fatou Touré

• Fiona Nziza

• Fouad Lahssaini

• Frank Van Aerschot

• Fredérique Gudelj

• Guy Bajoit 

• Jacques Valentin

• Julián Lozano Raya

• Justine Contor

• Laura Ganza

• Modou Ndiaye

• Olivier de Halleux

• Orphélie Claro

• Pamela Gazon

• Rachida Kabbouri

• Rafael Salgado

• Seydou Sarr

• Véronique Wemaere

• Vincent Stevaux 

• Yves Gobert 
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